Strategisk plan 2028

Beslutad i samband med férbundsmotet den 26 september 2020

Bakgrund
| samband med Forbundsmotet 2018 fick forbundsstyrelsen arsmotets uppdrag att arbeta
fram ett forslag till Strategisk plan 2028 att presentera pa Forbundsmotet 2020.

Den strategiska planen innehaller tva delar

Den forsta delen innehaller en beskrivande del som handlar om hur styrelsen har arbetat med
féorbundsmotets uppdrag. Syftet med en gemensam strategisk plan presenteras, och
arbetsprocessen beskrivs tillsammans med en redogorelse for hur vi vill konkretisera och folja
upp fornyelsearbetet framatriktat.

| den andra delen presenteras den beslutade Strategisk planen 2028. For att kunna jamfora
med nuvarande strategiska plan hanvisas till dokumentet Svensk Gymnastik Vill 2019/2020.
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INLEDNING

Varfor en strategisk plan mot ar 20287

Det korta svaret kan sammanfattas med: Viinom Svensk Gymnastik ska vara rustade for att
gemensamt kunna mota framtiden. For oss pa Gymnastikférbundet ger en gemensam
strategisk plan vagledning och vi hoppas att du i ditt uppdrag i din forening ska kdanna
likadant. Nar vi jobbar tillsammans mot samma dnskade lage blir vi mangfaldigt annu mer
framgangsrika och starka.

Alla vi som har ledande befattningar inom gymnastikrérelsen har ett alldeles unikt uppdrag,
att vara bdrare av den tonalitet och identitet vi vill att Svensk Gymnastik ska genomsyras av
under detta decennium, 2020-talet. Vi hoppas att denna strategiska plan ska inspirera till
detta och darmed bli en havstang for bade vart gemensamma arbete samt varje forenings
utvecklingsarbete, under hela 2020-talet.

Vad vet vi om 2020-talet?

Sveriges befolkning kommer passera 11 miljoner. De aldre blir fler, det kommer att fodas
manga barn och invandringen fortsatter. Vi kan konstatera att den mentala ohélsan gar i fel
riktning, att den fysiska inaktiviteten och stillasittandet okar pa ett orovackande satt. Om
trenden kring fysisk inaktivitet och stillasittande inte bryts riskerar varannan person bli
overviktig.

Under 2020-talet kommer den forsta generationen som vuxit upp i en digital omstallning bli
forédldrar. Den stora generationen 40-talisterna kommer att fylla 80 ar, varje ar under 2020-
talet.

Samtidigt far vi ett allt mer diversifierat samhalle vilket innebar storre ytterligheter mellan de
som har bast socioekonomiska forutsattningar och de som har det som samst. Det motoriska
utanforskapet okar.

Manniskors upplevelse av brist pa tid gor att det kan uppfattas begransande att engagera sig i
en forening. Forskningen patalar dock att svenska folkets vilja att engagera sig ideellt ar
stabilt. Det man behover vara uppmarksam pa och 6ppen for ar nya uttryck for att vilja
engagera sig ideellt.

Med den har strategiska planen ar ansatsen att Svensk Gymnastik ska kunna bidra till ett

starkt samhallsbygge. Vi ar helt enkelt del i |6sningen av flera olika samhallsproblem. Den har
strategiska planen hoppas vi darfor ska inspirera till en stark och gemensam kraftsamling.
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Hur ska den strategiska planen anvandas?

Den strategiska planen stracker sig fram till ar 2028, men vi har delat in den i tva perioder:
2021-2024 och 2025-2028.

Ar 2021 ar ett ar for kraftsamling. Alla foreningar behéver f4 tid att diskutera hemma i sina
egna foreningar hur man vill omsatta den strategiska planen.

For att den strategiska planen ska bli konkret kommer vi till varje forbundsmote att
presentera en inriktning for varje kommande tva-arsperiod. Forbundsmotet den 26
september behandlar en verksamhetsinriktning for dren 2021-2022. Darefter utvecklar vi och
foljer upp strategin under foljande tvaarsperioder: 2023-2024, 2025-2026 och 2027-2028.

Forutom de faktiska data som vi pa Gymnastikférbundet arligen samlar in kommer vi lata
Kantar SIFO méta och folja upp var formaga att utvecklas i enlighet med den strategiska
planen. Det innebar att de tre undersokningar som vi genomforde i januari 2020 kommer att
aterkomma.

Vi har forbundsmote vartannat ar och pa forbundsmotet 2024 gor vi en halvtidsutvardering.
Den kommer ge oss en mojlighet att revidera den strategiska planen, om vi vill.

Skillnaden mellan Svensk Gymnastik och Svenska Gymnastikforbundet

Vad ar Svensk Gymnastik?

Tillsammans erbjuder vi inom Svensk Gymnastik en omfattande verksamhet. Du och jag
tillsammans med alla andra som till exempel ar medlemmar, trénare, ledare,
styrelseledaméter, anstallda medarbetare, domare och utbildare bildar helheten Svensk
Gymnastik. Svensk Gymnastik har idag drygt en kvarts miljon medlemmar.

Vad ar Svenska Gymnastikforbundet?

Svenska Gymnastikforbundet ar medlemsforeningarnas forening. Pa samma satt som du i din
forening arbetar for medlemmarnas basta har Gymnastikforbundet motsvarande uppdrag i
relation till varje forening och ocksa en foretradande roll gentemot allmanheten pa nationell
och internationell niva samt i relation till idrottsrorelsen i stort. Gymnastikférbundet har idag
1075 medlemmar.

Hur har den strategiska planen arbetats fram?

Den interna arbetsprocessen

Arbetet i forbundsstyrelsen inleddes i juni 2016. Darefter har det skett en mangd processer,
workshops och seminarier. Har foljer nagra exempel: Gymnastikforum 2017 och 2019,
Ledningsforum tillsammans med regionerna 2016 och 2018, konferens med alla nationella
kommittéer 2018, Utveckla framtiden 2018 och 2019, workshop med samtliga medarbetare
pa nationella kansliet, framtidsdiskussioner med foretradare pa internationella arenan.
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Under 2018 och 2019 genomfordes en bred insamling individuellt fran féreningar och
regioner via en kvalitativ studie, en bred mentimeter-insamling bland ledare och tranare.
Forbundets ledningsgrupp och férbundsstyrelse har genomfort individuella arbeten som
darefter har presenterats och diskuterats. Regelbundet har férbundsstyrelsen genomfort
strategikonferenser i syfte att fora processen framat.

Sedan arsskiftet har fokus varit att sammanstalla allt som sagts och gjorts under drygt tre ars
arbetsprocess i syfte att kunna presentera for féreningarna. Ett remissunderlag skickades till
foreningarna samt Gymnastikférbundets nationella kommittéer och rad den 20 januari 2020.
Syftet var att ge samtliga medlemsféreningar mojlighet att ta del av och aterkomma med
synpunkter pa den strategiska planen. Vid remissperiodens slut, den 1 mars hade 66
foreningar och ndstan samtliga kommittéer och rad inkommit med sitt yttrande. Under mars
manad presenterades och diskuterades ocksa forslaget i samband med regionernas
arsmoten.

Det kom in vardefulla synpunkter och kommentarer samt ett positivt gensvar pa helheten.
Alla yttranden har bearbetats och diskuterats. Slutbehandling har darefter skett tillsammans
med regionernas ordféranden, Gymnastikforbundets ledningsgrupp och inom
forbundsstyrelsen.

Mal, nyckeltal och uppféljning

| forslaget till strategisk plan har vi valt att fokusera pa kvalitativa malbilder. | syfte att fa fram
en nulagesbild gav forbundsstyrelsen i uppdrag at Kantar SIFO att under januari 2020
genomfodra tre undersokningar:

e En medlemsundersokning som beskriver hur Gymnastikférbundets medlemmar mar
och utvecklas och vilka mojligheter och hinder man ser framatriktat, dvs en
foreningsundersokning.

e En omvirldsanalys som syftar till att fa svenska folkets uppfattning om oss och vilket
anseende vi har.

e En mediaanalys som beskriver bilden av oss i media.

Genom dessa tre undersokningar finns nu en sa kallad nollmatning. Utifran denna nollmatning
har ett fatal dvergripande malbilder formulerats som vi alla inom Svenska Gymnastik kommer
att kunna bidra till oberoende var vi befinner oss i landet eller vilket uppdrag vi har.
Undersodkningarna ska betraktas som vara gemensamma, vilket innebar att alla styrelser kan
ta del av dem att anvdnda i sina egna féreningar.

Undersdkningarna kommer att genomforas regelbundet, vilket innebér att en systematisk
uppfoéljning och utvardering.

Sex utmaningar som vi vill att den strategiska planen ska l6sa och som

bekraftas i de tre undersokningarna
e Det finns en vilja att vi ska bli fler och attrahera nya medlemmar inom
gymnastikrorelsen men denna vilja hammas av bristen pa hallar och anlaggningar
samt brist pa tréanare och ledare.
e Genom aren har en intern konkurrens utvecklats mellan vara olika verksamheter. Det
paverkar foreningsmiljon bade inom och mellan foreningar samt drénerar energi hos
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ideella ledare och trdnare. Vi ser inte var breda verksamhet som en resurs for
helheten.

e Genom aren har manga efterfragat “"battre marknadsforing” av olika verksamheter
och aktiviteter. Svensk Gymnastik behdver bli battre pa att beratta vilka vi &r och vad
vi star for.

e Viarkanda for att ge barn grundmotorisk traning. Dock ar detta inte en sjalvklar
position. En unik position behover standigt forbattras och utvecklas.

e Omvirldens bild av Svensk Gymnastik ar till storsta delen tavlingsgymnastik. Dessutom
anvands begreppet gymnastik av manga utanfor Svensk Gymnastik. Det leder till
manga olika tolkningar av vad gymnastik egentligen ar.

e Gymnastik ar en global sport vilket innebér att vi borde ha en bred mangfald av
medlemmar.

Hur omsatter vi den strategiska planen i konkret handling?

En forutsattning for att vi ska lyckas med var gemensamma strategiska plan 2028 ar att den
omsatts i konkret handling. Darfor fattar forbundsmotet beslut om en verksamhetsinriktning
for de kommande tva aren, 2021/2022.

Utifran denna kommer Gymnastikforbundet arbeta fram en annu mer konkret
verksamhetsplan och budget for sin verksamhet infor ar 2021. P34 samma satt har du i din
forening mojlighet att omsétta den strategiska planen i konkret handling genom er
verksamhetsplan. Pa sa satt hanger allt ihop.

Vad hander med Svensk Gymnastik Vill?

Utifran forbundsmotets beslut sker det en revidering av Svensk Gymnastik Vill.
Uppférandekoden och Utvecklingsmodellen med dess nyckelfaktorer ligger fast. Vision,
verksamhetsidé och vardegrund samt dnskad malbild 2028 med tillhérande férnyelseresor
revideras i enlighet med férbundsmotets beslut. Den strategiska planen borjade gélla efter
forbundsmotets beslut den 26 september 2020.
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SVENSK
GYMNASTIK

Gymnastikforbundet @

Strategisk plan 2028

Det intressanta dr vad vi utrdttar. Inte vad vi satsar pa.
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Allt hanger ihop

En strategisk plan betyder valdigt lite om den inte satts i ett sammanhang.
Verksamhetsidén tydliggor vart gemensamma uppdrag och uttrycker kdrnan i
verksamheten. Vardegrunden och uppforandekoden beskriver de varden som vi
inom Svensk Gymnastik vill ska styra och genomsyra ledarskapet. Visionen ger
0ss en gemensam bild av det vi vill uppna.

Utvecklingsmodellen haller samman och bidrar till att utveckla var breda och
gedigna verksamhet. Tillsammans med den strategiska planen har vi en
gemensam plattform med forutsattningar att bli en mer kraftfull organisation.
Pa sa satt kan den strategiska planen infrias.

Vision, verksamhetsidé och vardegrund
Var vision Rorelse hela livet ger oss en gemensam bild av det vi vill uppna.

Var verksamhetsidé tydliggdr vart gemensamma uppdrag och uttrycker karnan i
verksamheten - Svensk Gymnastik mojliggor for alla att trana, tavla och uppleva
rorelseglddje. Rorelse ar vart sprak.

Vardegrunden gladje och gemenskap, nyfikenhet och utveckling, 6ppenhet och
trygghet beskriver de varden som vi vill ska styra och genomsyra ledarskapet
inom Svensk Gymnastik.

Onskat lage 2028

Tillsammans vill vi genomféra en gemensam forflyttning. Ar 2028 ar det 6nskade
laget att Svensk Gymnastik praglas av:

e Oppna och innovativa féreningsmiljoer
e Eninkluderande och framgangsrik gymnastikrorelse
e En positiv och padrivande kraft i samhallet

Nulaget enligt tre undersokningar
Féreningsundersékningen i januari 2020 konstaterar att:
* Foreningarna vill att Svensk gymnastik ska vara kant for att erbjuda gladje
och gemenskap och rorelse hela livet, att vi bidrar till battre folkhalsa och
att vi ar 6ppna, inkluderande och valkomnar alla.
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* 8av 10 kanner stolthet dver att vara en del av svensk gymnastik, men
mindre foreningar, och féreningar som inte tavlar, svarar mer sallan att de
ar stolta.

* Sju av tio tror att verksamheten kommer att utvecklas positivt under
2020-talet.

* 6av 10 tycker att Gymnastikforbundet skoter sitt uppdrag bra.

* 6 av 10 har ganska eller mycket stort nytta av sitt medlemskap i
Gymnastikforbundet.

Stolta féreningar ar navet inom Gymnastikférbundet

Utan foreningar, inget Gymnastikférbund och ingen Svensk Gymnastik. Darfor ar
det av storsta vikt att varje forening kanner stolthet dver att vara bade medlem i
Gymnastikforbundet samt en del av Svensk Gymnastik.

Omvarldsanalysen i januari 2020 konstaterar att:

* De som kanner till oss anser att Svensk Gymnastik kdannetecknas av att ge
barn grundmotorisk traning, bidra till folkhalsa och erbjuda gladje och
gemenskap.

* Vart anseendeindex ar 2020 ar 46 av 100. Sifo:s anseendeindex byggs upp
av delarna: Gar att lita p3, positivt eller negativt intryck, verksamhetens
kvalitet, det dvergripande ryktet och bedémning av verksamhetens
framgang. Vi jamfor oss med Riksidrottsforbundet (47), Svenska
fotbollforbundet (33) och Friluftsframjandet (68).

* 57 % tycker att de har viss kannedom om Svensk Gymnastik. Motsvarande
siffra for SATS ar 74% och Friskis&Svettis 96 %.

Genom att 6ka kunskapen hos allmanheten om vad Svensk Gymnastik star for
och vilka verksamheter vi erbjuder starks kinnedomen

Den breda allmanhetens kunskap om vilka vi ér och vad vi erbjuder ar 1ag. Den
har strategiska planen ger oss mdjlighet att andra pa det.

Medieanalysen i januari 2020 konstaterar att:

* Gymnastikens profiler och masterskap ar en viktig grund for synlighet,
tillsammans med bevakningen av den lokala féreningen. Vara starka kort
som vi ska utveckla vidare.

* Svensk Gymnastik bor ta mer plats som experter inom traning och halsa
samt inom grundmotorisk traning.

* Fragor om ledarskap och vardegrund ar viktiga for bilden av Svensk
Gymnastik. Har kravs ett fortsatt offensivt arbete. Har ska vi halla linjen.
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* Parkour och tricking breddar bilden av Svensk Gymnastik och far stort
genomslag, bevakas bade som sport och som trendig aktivitet bland unga.

Det finns potential i att bredda medias bild av Svensk Gymnastik

Medias bild ar till storsta del relaterad till lokala, regionala och nationella
tavlingar och masterskap. Genom att bredda den bilden samt lyfta fram den
expertis som finns inom gymnastikrorelsen starks var position som en positiv
och padrivande kraft bade lokalt och nationellt.

For att vi ska lyckas uppna énskad malbild 2028 foreslar vi féljande

fem fornyelseresor

Ett — En inkluderande och framgangsrik gymnastikrorelse

Tva — Ledande inom grundmotorisk traning

Tre — Oppna, innovativa och trygga traningsmiljder

Fyra — En hallbar och framgangsrik elit- och landslagsverksamhet
Fem — En stolt och modig gymnastikrorelse

1. Eninkluderande och framgangsrik gymnastikrorelse
Vi tror pa att erbjuda gymnastik for alla och i hela landet. Darfor behover
vi bli en mer innovativ och 6ppen gymnastikrorelse som leder till en annu
storre mangfald och bredd av medlemmar i alla dldrar. Malet ar en jamlik
och jamstalld gymnastikrorelse, dvs att vi ar till for alla. Effekten blir en
attraktiv gymnastikrorelse for annu fler. Vi lever var vision om rorelse hela
livet.

2. Ledande inom grundmotorisk traning
Grundmotorisk traning ar Svensk Gymnastiks unika kompetens. Samtidigt
kan vi konstatera att det inte ar sjalvklart for var omvarld. Malet ar att
gymnastikrorelsen ska vara en kand och erkand kunskapsorganisation
inom grundmotorisk traning. Effekten blir att vi lockar fler och blir en
attraktiv samarbetspartner. Pa sa satt blir vi en positiv kraft i samhallet.

3. Oppna, innovativa och trygga traningsmiljoer
Den har resan bjuder pa tva olika spar. Den ena handlar om var formaga
att utveckla 6ppna, innovativa och trygga traningsmiljoer for gymnastik.
Den andra resan handlar om en gemensam kraftsamling med malet att
Oka tillgdngligheten genom bade fler och forbattrade hallar och
anlaggningar. Den sammanlagda effekten blir tranings- och
foreningsmiljoer som valkomnar en mangfald av manniskor i alla aldrar. Vi
blir en mer inkluderande och framgangsrik gymnastikrorelse.
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4. En hallbar och framgangsrik elit- och landslagsverksamhet
Sa manga som maijligt, sa lange som mojligt och i sa bra miljéer som
maojligt ar den enda elitsatsningen med god effekt. Med den stabila
plattform vi har utvecklat under de senaste aren ar vi nu redo for att ga in
i ndsta utvecklingsfas. Den inkluderar bade elitférberedande, elit- och
landslagsverksamheten. Malet dr en hallbar och framgangsrik
elitforberedande-, elit- och landslagsverksamhet som praglas av goda
forebilder. Effekten blir att den svenska modellen gor avtryck bade
nationellt och internationellt. Pa sa satt starks varumarket Svensk
Gymnastik samt Sveriges position i internationella sammanhang.

5. En stolt och modig gymnastikrérelse
For att vi ska uppfattas vara en mer 6ppen och inkluderande
gymnastikrorelse behover vi bdrja med oss sjalva. Vi behover borja prata
om hur vi ser pa varandras verksamheter, hur vi kan géra varandra annu
battre samt att var ledarskapskultur verkligen genomsyrar hela
gymnastikrorelsen. Med en dkad vi-kansla 6kar var stolthet for vad vi
inom Svensk Gymnastik gemensamt lyckas astadkomma. Sammantaget
blir vi en mer kraftfull organisation, bade nationellt och internationellt.
Malet ar att fler ska kanna till Svensk Gymnastik och att verksamheten ska
kdnnetecknas av ett gott anseende. Vi far en varumarkesforflyttning och
uppfattas vara en positiv och padrivande kraft i samhallet.
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