23. Ekonomi som mojliggorare — motion fran GF
Orebro

GF Orebro foreslar:

att Gymnastikforbundet tar fram ett ekonomiskt ramverk baserat pa
overlevnadsvillkoret.

att ramverket ska galla for centralt forbund och samtliga atta regioner.

att ramverket ska ange ekonomiska mal om minst 10 % arlig

omsittningstillvaxt och EBITA motsvarande inflation +0,5 procentenheter.
att ramverket ska definiera principer for utveckling, investering och buffert.

att forbundet tar fram nyckeltal och uppfdljningsmetoder for ekonomisk
jamfdrelse Gver tid.

att arbetet sker i dialog med regioner och foreningar for bred forankring.
att forbundsstyrelsen aterkommer med ett forslag pa ekonomiskt ramverk till
forbundsmotet 2028.

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet

att avsla motionen.

Forbundsstyrelsens yttrande

Bakgrund

Svenska Gymnastikforbundet ar ett av Sveriges storsta idrottsférbund med ett
nationellt forbund samt atta regioner. Motiondren menar att trots omfattningen
saknas ett ekonomiskt ramverk som tydliggor hur resurser ska fordelas,
aterinvesteras samt kan anvandas strategiskt. Det saknas en gemensam styrning av
hur resurser ska anvidndas for att sdkra langsiktig utvecklingskraft. For att en
organisation ska vara livskraftig 6ver tid kravs mer @n en ekonomi i balans, det kravs
overskott med marginal.

Forbundsstyrelsen anser att motiondren adresserar en viktig fraga och haller med om
att den ekonomiska styrningen ar viktig for en stor organisation som ska klara av
bade forvaltning och utveckling i en verksamhet som till storsta del ar beroende av
statliga bidrag och dérfor kan fa andrade forutsattningar med kort varsel.

Gymnastikforbundet dr inne i en tid av forandring. Sedan strategi 2028 antogs har det
hunnit vara en pandemi och med den foljde en lang period med aterstartsstod som
mojliggjorde riktade satsningar pa fragor som utbildning, utvecklingsplaner och
tavlingssystem. Dessutom har organisationsutveckling skett i form av Ett forbund som
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redovisas vid forbundsmotet 2026. I samband med det arbetet har det tagits fram
forslag pa hur organisering och samplanering ska ske framdver for att
Gymnastikforbundet nationellt tillsammans med regionerna kan skapa
forutsattningar att kunna ge annu mer tillbaka till verksamheten i hela landet.

Forbundsstyrelsen arbetar redan idag med frdgan om prioriteringar for
utvecklingsinsatser infor kommande verksamhetsperioder samt forbereder arbetet
med Svensk Gymnastik 2036. De framtagna utvecklingsplanerna har gett oss tydlighet
i efterfragade aktiviteter och mal {or att driva den sportsliga utvecklingen pa det satt
som verksamheten efterfragar. Dessa tillsammans kommer att tydliggora vilka
prioriteringar som ska goras, hur resurser strategiskt ska nyttjas, vilken verksamhet
som ska forvaltas och var utveckling ska ske.

Forbundsmotet fattar beslut om vision, verksamhetsinriktning och ekonomisk
inriktning. Det ar darefter forbundsstyrelsens uppgitt att bryta ner dessa beslut till en
verksamhetsplan med tillhrande ekonomisk plan. Att ta fram ett ekonomiskt
ramverk for forbundsmotet att fatta beslut om skulle kunna begrédnsa
forbundsstyrelsens handlingsutrymme att gora eventuella forandringar under tiden
till ndsta forbundsmote.

Forbundsstyrelsen vill i stéllet ta vidare arbetet efter Ett forbund och lata samtliga
delar falla pa plats kring organisering och resurshantering och i samband med det
arbeta vidare med den ekonomiska styrningen dar delar av det motiondren
efterfrdgar kommer att tydliggoras.

Forslag

Forbundsstyrelsen yrkar darfor avslag pa motionen.
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Motion till Gymnastikforbundets
forbundsmote

Ekonomi som majliggorare

Bakgrund

Gymnastikforbundet ar en av Sveriges storsta idrottsrorelser med dver 200 000 aktiva
gymnaster, atta regioner och ett centralt férbund.

Trots stor omfattning och starkt ideellt engagemang saknas ett gemensamt ekonomiskt
ramverk som tydliggor hur resurser ska fordelas, aterinvesteras och anvandas strategiskt
Over tid.

| dag ligger fokus ofta pa att uppna budgetbalans snarare an att skapa utrymme for
framtida utveckling. For att en organisation ska vara livskraftig over tid kravs mer an
balans det kravs dverskott med marginal.

Detta utgor vad vi kallar dverlevnadsvillkoret samma princip som galler for ett aktiebolag
(AB) Idnsamheten ska vara sa god att verksamheten varje ar kan finansiera tre
grundlaggande omraden:

Overlevnadsvillkoret
1. Utveckling att standigt bli battre
Resurser ska avsattas for:
Kompetensutveckling av ledare, tranare och anstallda
*  Koncept- och produktutveckling av utbildning och tavling
*  Teamutveckling, kultur och ledarskap
*  Marknadsfoéring och kommunikation for att 6ka synlighet och medlemsrekrytering
2. Investeringar att bygga framtid
Medel ska éronmarkas for:
* Reinvesteringar i befintliga anlaggningar och utrustning
* Nyinvesteringar i digitala plattformar och innovation
* Rationaliseringar och effektiviseringar som frigor resurser
*  Volym- och strategiska investeringar for tillvaxt
3. Buffert att sta stark i forandring

Forbundet ska ha en buffert som maojliggoér stabilitet vid svangningar i bidrag,
medlemsantal eller ekonomi.
Bufferten ska ge trygghet att satsa aven i utmanande tider.

Problem

Utan ett ekonomiskt ramverk saknas en gemensam styrning av hur resurser ska anvandas
for att sdkra Gymnastikférbundets langsiktiga utvecklingskraft.
Ekonomin blir ett verktyg for forvaltning snarare an ett instrument for framtidsbygge.

Det leder till:
*  Kortsiktiga prioriteringar och brist pa utrymme fér innovation
* Ojamna ekonomiska forutsattningar mellan regioner
»  Svag kapitaluppbyggnad och sarbarhet vid férandrade férutsattningar



Forslag

Gymnastikforbundet bor ta fram ett nationellt ekonomiskt ramverk som galler for centralt
forbund och regioner. Ramverket ska ange:

1. Principer for dverlevnadsvillkoret — utveckling, investeringar och buffert.

2.  Rekommenderade nyckeltal och mal, inklusive omsattningstillvaxt om minst 10 %
per ar och EBITA pa minst inflation + 0,5 procentenheter.

3. En modell for gemensam ekonomisk uppféljning och analys.
4. Stdédmaterial for foreningar som vill anvanda samma ramverk lokalt.

Risker vid bifall

1. Upplevd kommersialisering: En del kan uppfatta ekonomiska mal som ett avsteg
fran ideella varden.

2. Administrativ belastning: Uppfoljning och analys kraver viss tid och kompetens.
3. Foérandringsmotstand: En ny styrmodell kan méta skepsis innan nyttan blir tydlig.

Dessa risker kan hanteras genom utbildning, kommunikation och en stegvis
implementering.

Vinst
Ett gemensamt ekonomiskt ramverk skulle:
* Ge Gymnastikforbundet langsiktig stabilitet och forutsagbarhet
»  Skapa rattvisa och transparens i resursfordelning
»  Starka forbundets trovardighet gentemot partners och bidragsgivare
*  Modjliggora strategisk utveckling aven i svarare tider
«  Oka den ekonomiska kompetensen och handlingskraften i hela rérelsen

Forbundsmotet foreslas besluta:

1. Att Gymnastikférbundet tar fram ett ekonomiskt ramverk baserat pa
overlevnadsvillkoret.

2. Att ramverket ska galla for centralt férbund och samtliga atta regioner.

3. Att ramverket ska ange ekonomiska mal om minst 10 % arlig omsattningstillvaxt
och EBITA motsvarande inflation + 0,5 procentenheter.

4.  Att ramverket ska definiera principer for utveckling, investering och buffert.

5. Att férbundet tar fram nyckeltal och uppféljningsmetoder foér ekonomisk jamforelse
Over tid.

6. Att arbetet sker i dialog med regioner och féreningar for bred férankring.

7. Att férbundsstyrelsen aterkommer med ett forslag pa ekonomiskt ramverk till
forbundsmdtet 2028

Styrelsen fér GF Orebro
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