21. Forandringar i regionstrukturen

Proposition:
Forbundsstyrelsens forslag
Fordndringar i regionstrukturen

Motion:

GF Orebro, GCF Uppsala, GF Stockholm Top
Gymnastics

Utred regionsstrukturen

Forbundsstyrelsen foreslar forbundsmotet

att

att
att

Gymnastikféorbundet Norr, Mitt och Uppsvenska bildar en ny region,
Gymnastikforbundet Nord, fran och med 1 januari 2027.
avsla forsta, andra och femte att-satsen.

i 6vrigt anse motionen besvarad.

Motionirens forslag:

Motion: GF Orebro, GCF Uppsala och Stockholm Top Gymnastics foreslar att
forbundsmotet beslutar

att

att
att

att

att

Gymnastikforbundet utreder en modell for ett samlat Gymnastikférbund
med regionala kontor under forbundets ledning.

regionernas juridiska och ekonomiska sjalvstandighet pa sikt avvecklas.
syftet med forandringen ar att skapa en starkare, mer jamlik och effektiv
organisation.

den regionala nédrvaron och relationen till foreningarna sakerstalls i den nya
modellen.

utredningens resultat och forslag till genomforande presenteras nésta
forbundsmote.
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Bakgrund

Vid forbundsmotet 2018 fick forbundsstyrelsen i uppdrag att till forbundsmotet 2020
presentera ett konkret forslag pa hur man vill utveckla Gymnastikférbundets ekonomiska
och personella resurser for att sdkerstdlla mojligheterna till fortsatt och likvardig
utveckling av Svensk Gymnastik i hela landet. Forbundsstyrelsen vill nu presentera det
arbete som har utforts sedan dess, vilka konkreta atgarder som redan har vidtagits och
vilka planer som finns for det fortsatta arbetet. En del i det ar forbundsstyrelsens forslag
om att forandra regionsstrukturen sa att tre av Gymnastikforbundets befintliga regioner
bildar en ny region. Resonemanget bakom detta férslag utvecklas nedan och den delen av
denna handling utgor en proposition till forbundsmotet.

Det har dven inkommit en motion med forslag om att Gymnastikforbundet ska utreda en
modell for regionala kontor under nationell ledning dar regionernas juridiska och
ekonomiska sjdlvstandighet avvecklas med syftet att skapa en starkare, mer jamlik, och
effektiv organisation dar narvaron och relationen till foreningarna sakerstalls.
Motionédrerna foreslar att resultat och forslag fran en sddan utredning ska presenteras pa
forbundsmdotet 2028. I denna handling lamnar styrelsen samtidigt sitt yttrande angdende
motionarernas forslag.

Forbundsmotesbeslut 2018 och forbundsstyrelsens
uppdrag

Utredningen som forbundsmotet beslutade om 2018 forsenades bland annat pa grund av
coronapandemin, men ndr pandemin avtagit kunde det arbetet aterupptas. En extern
utredare tillsattes for att gora en utredning pa omradet och fokuserade da pa den interna
styrningen och kontrollen av férbundets verksamhet, med sarskilt fokus pa relationen
mellan den nationella och regionala nivan. Ett ingdngsvarde i utredningsuppdraget var
att utga fran att den organisatoriska strukturen mellan nationell och regional niva skulle
forbli ofdrandrad och att alla regioner ska arbeta med utbildning.

Utredningens rapport overlamnades till Gymnastikforbundets styrelse i november 2024.
Rapporten omfattade en analys av styrdokument, strategisk planering, uppfoljning och
kontroll, ekonomi och mandat samt presenterade ett antal forslag inom respektive
omrdade. Utifran dessa forslag initierade forbundsstyrelsen sedan forandringsarbetet Ett
forbund.

Konkreta atgarder fran Ett férbund

I januari 2025 inleddes forandringsarbetet Ett forbund med tva tatt genomfdrda
motesplatser med forbundsstyrelse, ledningsgrupp och regionstyrelser. Darefter har
arbetet fortsatt med dialoger med regionstyrelser samt anstdllda regionalt och nationellt.
Samtalen har kretsat kring uppdrag, verksamhetsstyrning, resursfordelning och
uppfoljning och har resulterat i ett antal konkreta forslag som i vissa delar finns med i
forslag eller yttranden angaende andra motioner till detta forbundsmote. Sa har langt har
forandringsarbetet Ett forbund, genom nara samarbete med regionerna, resulterat i bland
annat foljande:
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e Fortydligande av struktur och beskrivning av den nationella basverksamheten
respektive det regionala basuppdraget, i syfte att klargora fordelningen av
uppdrag och ansvar.

e Ett regionalt basuppdrag och den nationella basverksamheten har definierats for
att fortydliga roller och uppdrag.

e Ett forandrat arbetssatt kring framtagningen av verksamhetsinriktning for
Gymnastikforbundet samt verksamhetsplaner f6r Gymnastikforbundet nationellt
respektive regionalt, i syfte att 6ka samordningen mellan de nationella och
regionala nivaerna i verksamhetsplaneringen.

e Forslag att Gymnastikforbundet Uppsvenska, Mitt och Norr bildar en ny region,
Gymnastikforbundet Nord, med kontor pa olika platser inom den nya regionens
geografiska omrade. Omstruktureringen syftar till att minska sarbarheten, frigora
resurser, forbattra arbetsmiljon och skapa en okad ekonomisk stabilitet samt
forenkla samordning av utbildning och 6vrigt arbete.

Proposition: Forbundsstyrelsens forslag — forandring
av regionstrukturen

Gymnastikforbundet har for sin regionala verksamhet regioner, vilket regleras i
stadgarna.! Regionernas uppdrag dr att genom sin verksamhet forstarka forbundets
arbete och finnas nara foreningarna.? Gymnastikforbundets atta regioner har av naturliga
skal olika forutsattningar att forhalla sig till nar de planerar, administrerar och genomfor
verksamhet for foreningarna inom respektive region.

I dialogen med regionerna har det blivit tydligt att Gymnastikférbundet Mitt och Norr i
stor utstrackning har samma utmaningar. Dessa grundar sig i lagre befolkningstathet,
farre medlemmar, farre ledare, farre foreningar, huvudsakligen mindre foreningar och
langa avstand inom regionen. De har forutsattningarna gor det svarare, dyrare och mer
resurskravande att genomfora utbildningar, vilket dels minskar regionens intakter, dels
innebar att en stor del av de personella resurserna gar at till utbildningsverksamheten.
Det begransar dessa regioners mojlighet att arbeta med andra viktiga fragor som
foreningarna efterfragar.

Vad galler Gymnastikforbundet Uppsvenska ser utmaningarna lite annorlunda ut.
Gymnastikforbundet Uppsvenska har, jamfort med Gymnastikférbundet Mitt och Norr,
fler och storre foreningar samt kortare avstand inom regionen. En del av regionens
foreningar har dock ndrmare till utbildningar som arrangeras av exempelvis
Gymnastikforbundet Ost och foredrar darfor att genomfora dem dar, vilket minskar
intakterna till Gymnastikférbundet Uppsvenska.

Den ekonomiska fordelningsmodellen innebar for regionerna att de ska vara
sjdlvfinansierade utifran utbildningsverksamhetens nettointakter, SDF-bidrag (Sveriges
regioners bidrag som fordelas till idrotten via RF/Sisu-distrikten) samt ett basbelopp om

11 kap. 2 § och 8 kap. 1 § Gymnastikférbundets stadgar, 2024.
2 8 kap. 1 § Gymnastikforbundets stadgar, 2024.
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drygt 300 000 kr fran Gymnastikforbundet nationellt. For Gymnastikférbundet Mitt och
Norr ar denna modell inte hallbar; det ar svart att fa ekonomin att ga ihop.

En gemensam namnare i alla tre regioner ar att de har en anstalld i respektive region, till
skillnad fran ovriga regioner som har tva eller flera anstdllda. Detta ger en sarbarhet i
dessa tre regioner. De personella resurserna upplevs som begransande for att bade kunna
erbjuda den medlemsnytta som efterfragas och sadkerstélla intdkter till regionen, vilket
skapar en utmanande arbetsmiljo.

De ovan beskrivna likheterna mellan de tre regionerna ledde hosten 2025 fram till idén
om att aktivt 0ka samverkan mellan de tre regionerna, men dar de fortsatt skulle vara tre
olika regioner, med egna styrelser, egen administration och geografiska ansvarsomraden.
Planering for en sadan samverkan inleddes mellan de tre regionerna och
forbundsstyrelsen. Forbundsstyrelsen konstaterade dock snabbt att mervardet av den
planerade samverkan riskerade att minska av det faktum att dessa tre organisatoriska
enheter forblir intakta som egna regioner. Darfor foreslar forbundsstyrelsen att
Gymnastikforbundet Norr, Mitt och Uppsvenska bildar en ny region,
Gymnastikforbundet Nord, fran och med 1 januari 2027. Detta ger den tid som behovs for
nodvandigt forberedelsearbete och foljer dven rakenskapsaret.

Gymnastikforbundet Nord ska behalla kontor inom regionen med likvardig geografisk
spridning som idag. Styrelsen f6r den nya regionen ska representera hela regionen ur ett
geografiskt perspektiv. Omstrukturering syftar till att frigora resurser och skapa en 6kad
ekonomisk stabilitet samt forenkla samordning av utbildning och 6vrigt arbete utifran
verksamhetsplan i Gymnastikforbundet Nord. Den hir fordndringen kan méjliggora
storre foreningsnytta for foreningarna i den nya regionen.

Forbundsstyrelsens malsattning med forslaget ar att regionerna ska vara jambordiga,
bade i relation till antal foreningar, men ocksa i t.ex. antal anstdllda. I ovriga regioner
(Gymnastikforbundet Mellansvenska, Vast, Syd, Sydost och Ost) finns idag en storre
ekonomisk stabilitet och darmed resurser att fullgora regionens uppdrag. Jamforelsen
nedan visar de sex regioner som skulle finnas utifran férbundsstyrelsens forslag (alla
siffror ar for 2024).

Foreslagen Ost | Mellansvenska Vst Sydost Syd
region
Nord
Antal féreningar 218 st 113 st 154 st 176 st 138 st 118 st
Antal medlemmar 45090 st | 48983 35840 st | 45946 st | 29001 st | 35677 st
st
Antal ledare 5255st | 7146 st 4283st| 5296st| 3182st| 3873st
Antal 20 st 20 st 21 st 21 st 20 st 21 st
verksamhetsomraden
i regionens foreningar
Antal utbildningar 94 st 109 st 82 st 71 st 37 st 63 st
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Forbundsstyrelsens yttrande angdende
motionadrernas forslag att utreda regionstrukturen

GF Orebro, GCF Uppsala och GF Stockholm Top Gymnastics anser i sin motion att
Gymnastikforbundets struktur med atta regioner ger upphov till splittrad styrning, tung
administration, ojamlik ekonomi och ger en svag rost utat. Motiondrerna menar att detta
gor att Svensk Gymnastik tappar fart och foreslar darfor att Gymnastikférbundet ska
utreda en modell for regionala kontor under nationell ledning dar regionernas juridiska
och ekonomiska sjdlvstandighet avvecklas med syftet att skapa en starkare, mer jamlik
och effektivare organisation dar ndrvaron och relationen till foreningarna sakerstalls.
Motiondrerna foreslar att resultat och forslag fran en sddan utredning ska presenteras vid
forbundsmotet 2028.

Forbundsstyrelsen menar att motiondrernas skrivning angaende de mervarden som kan
uppnas dr i linje med det arbete som redan pagar och som har beskrivits ovan. Den
utredning som lag till grund for Ett forbund tittade pa delar av de aspekter som
motiondrerna nu efterfragar. Gymnastikforbundet kan fa en starkare, mer jamlik och
effektivare organisation med en regional ndrvaro och en relation till foreningarna.
Forbundsstyrelsen menar att den utredningen som motionérerna efterfragar i och med
det arbete som redan har gjorts, som pagar och som kommer att fortsdtta drivas av
forbundsstyrelsen, motsvarar det som motionaren efterfragar i den tredje och fjarde att-
satsen, och anser att dessa darmed kan anses besvarade.

Motiondren menar vidare att regionerna har egna prioriteringar och sjalvstyre. Det dr bara
delvis sant. Regionernas uppdrag &r att genom sin verksamhet forstarka forbundets
arbete och finnas ndra foreningarna. Deras verksamhet styrs av beslutade
verksamhetsplaner och ska utforas i enlighet med Gymnastikférbundets och REF:s
stadgar.? De verksamhetsplaner som regionforbundsmotena beslutar om har i huvudsak
sin grund i den verksamhetsinriktning som har antagits vid forbundsmotet. Pa sa satt ar
prioriteringarna gjorda nationellt, dven om de verkstdlls pa regional niva och har
anpassats efter behov och forutsittningar i respektive region. Forbundsstyrelsen delar
dock motiondrernas intention om att Gymnastikfdrbundet behover arbeta mer enhetligt i
verksamhetsplanering och uppféljning och har darfér @ven har redan landat i ett antal
forandringar. For det forsta har ett fornyat, mer samordnat, arbetssitt med oOkad
samverkan, tagits fram tillsammans med regionerna. De nationella och de regionala
verksamhetsplanerna  kommer att tas fram i ndra samarbete utifran
verksamhetsinriktningen som beslutas om pa forbundsmotet. Darigenom Okar den
operativa samordningen. For det andra har ett regionalt basuppdrag och en nationell
basverksamhet definierats, for att tydliggora vad som kan forvantas utifrdn respektive
niva. Det regionala basuppdraget faststdlls i Gymnastikforbundets arbetsordning och
utvarderas 16pande och anpassas efter verksamhetens behov.

Den regionala och ekonomiska strukturen har ocksa berorts under arbetet. Dar behoven
har varit angeldgna, sasom i Gymnastikférbundet Uppsvenska, Mitt och Norr, har fragan
redan identifierats och hanteras i enlighet med styrelsens forslag ovan. I Ovrigt ar
bedomningen att det i forsta hand har varit prioriterat att fokusera pa ledning, styrning

3Kap. 8 1 § Gymnastikférbundets stadgar, 2024.
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och samverkan samt en gemensam planering for att arbeta tillsammans, sarskilt i fragor
som dr strategiska for Svensk Gymnastik. Fragor kring ekonomin finns kvar att hantera —
detta berdrs ocksa i forbundsstyrelsens forslag till ekonomisk inriktning samt i yttrandet
rorande motionen Ekonomi som mdjliggirare. For det fortsatta arbetet planerar
forbundsstyrelsen att utveckla den ekonomiska fordelningsmodellen av intakter mellan
det nationella kansliet och regionerna. Gymnastikforbundet ska arbeta pa det satt som
fraimjar Svensk Gymnastik bast samt fOr att organisering och nyttjande av resurser sker
pa det sétt som bast gynnar verksamheten.

For att sdkerstélla effektiva insatser menar forbundsstyrelsen att effekten av de steg som
redan har tagit, eller planeras for, behover utvarderas innan nasta steg tas. Darfor menar
forbundsstyrelsen att det vore forhastat att bifalla motionarernas forslag om en utredning
av en helt ny modell for regionala kontor under nationell ledning, med en langsiktig
ambition om att avveckla regionerna som juridiska enheter. Forbundsstyrelsen onskar i
stallet forbundsmotets fortroende att kunna fortsdtta ta det ansvar som kravs for att
slutfora det paborjade, vardefulla arbetet, dar dessa fragor kommer att hanteras i sinom
tid och dar fortsatt utvecklingsarbete darefter blir en del av styrelsens ansvar for
forbundet som helhet. Forbundsstyrelsen foreslar darfor att forbundsmotet avslar
motiondrernas forsta, andra och femte att-sats. Motionen i ovrigt kan ddrmed anses
besvarad.
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Motion till Gymnastikforbundets
forbundsmote 2026

Fran ett forbund av regioner till en rérelse med kraft

— for ett Gymnastikforbund som anvander all sin energi till gymnastik, inte
administration

Bakgrund

Svensk Gymnastik ar en av landets stérsta och mest engagerande idrotter.
Rorelsen vilar pa eldsjalar, tranare, ledare och féreningar som varje vecka skapar
rorelsegladje for hundratusentals barn och vuxna.

Organisationen bestar idag av atta regioner samt Gymnastikférbundet centralt — totalt
nio juridiska enheter med egna styrelser, ekonomi och prioriteringar.

Modellen formades for flera decennier sedan, nar lokal narvaro och sjalvstyre var
nodvandigt for att na féreningarna.

Men tiden har férandrats.

Digitalisering, gemensamma utbildningsplattformar och en mer rorlig medlemsbas gor att
vi idag kan arbeta enhetligt och effektivt utan att ge avkall pa lokal narvaro.

Det ar dags att modernisera strukturen — fran ett lapptacke av regioner till ett
sammanhallet Gymnastikforbund med regionala kontor.

Problem

Dagens modell ar byggd for delaktighet — men den hammar helheten.

1. Splittrad styrning — nio styrelser betyder nio beslutsvagar och olika tolkningar av
samma strategi.

2. Ekonomisk ojamlikhet — Regioner med stor utbildningsverksamhet vaxer, andra
halkar efter.

3. Tung administration — nio ekonomier, nio arsméten, nio revisioner — men samma
uppdrag.

4. Svag rost utat — Nar varje region kommunicerar pa sitt satt blir helheten otydlig.

Resultatet ar att Svensk Gymnastik tappar fart.
Energi som kunde ga till utveckling, innovation och fler aktiva fastnar i systemet.



Konsekvens

Konsekvensen ar ojamlika maojligheter och forlorad kraft:

Foreningar i olika delar av landet far olika stdd, trots samma medlemskap.
*  Forbundet tappar ekonomisk uthallighet, eftersom dverskottet stannar i regionerna.

* Digitalisering, varumarkesarbete och nationella satsningar gar langsammare an
nddvandigt.

. Ideella krafter slits med administration istallet for att utveckla gymnastiken.

Kort sagt:
Vi ar en rorelse — men vi arbetar inte som ett férbund.

Forslag

For att starka rorelsen infor framtiden féreslas att Gymnastikférbundet:
e samlar organisationen till ett forbund med regionala kontor,
* avvecklar regionernas juridiska och ekonomiska sjalvstandighet
* skapar en enhetlig styrning, ekonomi och struktur for hela Svensk Gymnastik.

Det innebar att:

Forbundet far kontroll dver resurserna och kan fordela dem réattvist.

Den regionala kompetensen bevaras men styrs mot gemensamma mal.
»  Fdreningarna far en tydlig kontaktvag och lika stéd oavsett var de finns.

*  Gymnastiken frigor tid, pengar och energi — till gymnastik, inte administration.

Vinst for rorelsen

Omrade Vinst
Ekonomi En gemensam planbok for hela rorelsen — starkare forbund, jamlika villkor
Styrning En beslutsvig, en strategi, en riktning
Jamlikhet Samma stod, utbildning och mojligheter 1 hela landet
Effektivitet Fiérre formella hinder — snabbare beslut och mer verksamhet
Varumirke En rost utat — starkare nationell identitet

Framtidskraft Bittre forutsittningar for digitalisering, tillvédxt och partnerskap



Omséattning Resultat Marginal Kassa&Bank

NORR 1895 102 5,3 % 834
UPPsvenska 2472 317 13 % 1235
Mellansvensk 3632 503 14 % 2722
Ost 6553 337 5 % 5215
Vast 3933 506 13 % 4434
Syd 18734 1439 8 % 14455
Mitt 1261 _39 3% 1460
Sydost 4218 257 6 % 4517
SUMMA 42698 3422 8 % 34272

Forslag till beslut

Vi foreslar att Forbundsmotet beslutar att:

att Gymnastikforbundet utreder en modell for ett samlat Gymnastikférbund med regionala
kontor under férbundets ledning,

att regionernas juridiska och ekonomiska sjalvstandighet pa sikt avvecklas,
att syftet med férandringen ar att skapa en starkare, mer jamlik och effektiv organisation,
att den regionala narvaron och relationen till féreningarna sakerstalls i den nya modellen,

att utredningens resultat och forslag till genomférande presenteras nasta forbundsmote.

Styrelserna for

GFOrebro, GCF Uppsala, Stockholm Top Gymnastics,
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